


�+�H�O�L�[ ���6�L�J�Q�V������ ���: �R�U�N�I�R�U�F�H
�3�O�H�G�J�H

�»�Ø�ß�Ü�ë��� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Õ�Ü�Ú���æ�ç�å�Ü�×�Ø�æ
�ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø�Ü�å���¤�˜ ���ã�ß�Ø�×�Ú�Ø�Ÿ���Ô���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���Û�Ü�å�Ø
�ß�â�Ö�Ô�ß���Û�Ü�Ú�Û���æ�Ö�Û�â�â�ß���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø�æ�Ÿ���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���ç�â
�ã�è�å�æ�è�Ø���Ô���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å���Ü�á���ç�Û�Ø���ç�å�Ô�×�Ø�æ�Ÿ���Ô�æ���Ô�ç���ß�Ø�Ô�æ�ç���¤�˜
�â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���¤�£���ì�Ø�Ô�å�æ�¡���´ �æ
�ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�â���æ�Ü�Ú�á���ç�Û�Ø���ã�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ü�á���Æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á
�Á�Ø�é�Ô�×�Ô�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���Ô�å�Ø���ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á���Ô�æ
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ê�Û�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�è�å���ç�å�Ô�×�Ø�æ���Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ø�æ�¡

�(�P �H�U�D�O�G���,�V�O�D�Q�G���&�D�V�L�Q�R
�&�H�O�H�E�U�D�W�H�V���� �� ���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�U�G

� �̧à �Ø�å�Ô�ß�×���¼�æ�ß�Ô�á�×���¶�Ô�æ�Ü�á�â���â�ã�Ø�á�Ø�×���¥�¦ ���ì�Ø�Ô�å�æ���Ô�Ú�â
�â�á���À�Ô�ì���¥�¦ �Ÿ���¥�£�£�¦ ���Ô�á�×���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�×���ç�Û�Ø�Ü�å���º �â�ß�×�Ø�á
�µ�Ü�å�ç�Û�×�Ô�ì���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�¡���Ç�â���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø���ç�Ø�Ô�à
�ç�Û�å�Ø�ê���Ô���ã�Ô�å�ç�ì���ê�Ü�ç�Û���Ù�â�â�×�Ÿ���×�å�Ü�á�Þ�æ���Ô�á�×���Ô���æ�Ø�á�æ�Ø
�â�Ù���ã�å�Ü�×�Ø���Ô�á�×���Û�Ô�ã�ã�Ü�á�Ø�æ�æ���ç�Û�Ô�ç���ê�Ô�æ���Ü�á�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�â�è�æ�¡
�º �â�â�×���ê�â�å�Þ���ç�â���Ø�é�Ø�å�ì�â�á�Ø���ê�Û�â���Û�Ô�æ���ê�â�å�Þ�Ø�×���ç�â
�à �Ô�Þ�Ø��� �̧à �Ø�å�Ô�ß�×���¼�æ�ß�Ô�á�×���Ô���Õ�Ø�ß�â�é�Ø�×���ã�Ô�å�ç���â�Ù
�»�Ø�á�×�Ø�å�æ�â�á�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ø�å�Ø�à�æ���ç�â���¥�¦ ���à �â�å�Ø���ì�Ø�Ô�å�æ�”

�/�9�* �(�$���8�Q�Y�H�L�O�V���1�H�Z ���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q��
�Ç�Û�Ø���¿�Ô�æ���É�Ø�Ú�Ô�æ���º �ß�â�Õ�Ô�ß��� �̧Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���´ �ß�ß�Ü�Ô�á�Ö�Ø
�Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���ç�Û�Ø�Ü�å���á�Ø�ê���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���ã�ß�Ô�á���ç�â���ç�Û�Ø
�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���ç�Û�Ü�æ���à �â�á�ç�Û�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô���æ�Û�Ô�å�Ø�×
�é�Ü�æ�Ü�â�á���Ù�â�å���Æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á���Á�Ø�é�Ô�×�Ô�à�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×
�Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���Ú�å�â�ê�ç�Û���Ô�á�×���ã�Ô�ç�Û���ç�â�ê�Ô�å�×�æ
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø���ß�â�Ö�Ô�ß���Ø�Ö�â�á�â�à �ì�¡���Ç�â
�æ�Û�Ô�å�Ø���ç�Û�Ø���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ü�á�Ú���á�Ø�ê�æ�Ÿ���ç�Û�Ø�ì���Û�â�æ�ç�Ø�×���Ô�á
�¼�Á�Æ�¼�º �»�Ç���Ø�é�Ø�á�ç���Ô�ç���Ã�Ø�á�ç�Ô���µ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú���º �å�â�è�ã
�Û�Ø�Ô�×�ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�æ���ç�â���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ���ç�Û�Ø���ã�ß�Ô�á�Ÿ���Ô�á�×���ê�Û�Ô�ç
�ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���â�Ù���Æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á
�Á�Ø�é�Ô�×�Ô�¡



�µ�å�â�Ô�×�Õ�Ø�á�ç���™���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�æ���ê�Ô�æ���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�×���Ü�á
�Á�É�µ� �̧Ë���Ù�â�å���Ü�ç�æ���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���å�Ø�à �Ô�Ü�á�Ü�á�Ú
�Ô�á���Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�ç�Ÿ���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø� �â�ê�á�Ø�×
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���Ù�Ü�å�à ���æ�Ü�á�Ö�Ø���Ü�ç�æ
�Ù�â�è�á�×�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���Û�â�ê
�ç�Û�Ø�Ü�å���Á�Ø�é�Ô�×�Ô���å�â�â�ç�æ�Ÿ���ß�â�á�Ú� �ç�Ø�å�à ���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���Ô�á�×���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø� �Ù�â�Ö�è�æ�Ø�×
�Ö�è�ß�ç�è�å�Ø���Û�Ô�é�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Ú�å�â�ê�ç�Û
�ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç���ç�Û�Ø���ê�Ø�æ�ç�Ø�å�á���È�á�Ü�ç�Ø�×���Æ�ç�Ô�ç�Ø�æ
�ê�Û�Ü�ß�Ø���à �Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ø�×
�Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���Ø�á�é�Ü�å�â�á�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ô�á�×
�Ø�á�Ú�Ü�á�Ø�Ø�å�Ü�á�Ú���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�¡

�$���' �H�H�S���' �L�Y�H���,�Q�W�R���%�U�R�D�G�E�H�Q�W���	
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V

�&�K�H�F�N���<�R�X�U���6�H�D�W�V���L�Q���W�K�H���+�H�D�W

�Ç�Û�Ø���Ô�á�á�è�Ô�ß���¶�Û�Ø�Ö�Þ���Ì�â�è�å���Æ�Ø�Ô�ç�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ç
�ß�Ô�è�á�Ö�Û���ê�Ø�á�ç���Ù�ß�Ô�ê�ß�Ø�æ�æ�ß�ì�¡���Ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç���Ô�Ü�à �æ���ç�â
�Õ�å�Ü�á�Ú���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���×�Ô�á�Ú�Ø�å�æ���â�Ù
�ß�Ø�Ô�é�Ü�á�Ú���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�Ÿ���ã�Ø�ç�æ���Ô�á�×���é�è�ß�á�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ü�á�æ�Ü�×�Ø���Ô���ß�â�Ö�Þ�Ø�×���Ö�Ô�å���Ô�æ
�ç�Ø�à �ã�Ø�å�Ô�ç�è�å�Ø�æ���å�Ü�æ�Ø���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���é�Ô�ß�ß�Ø�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ
�ì�Ø�Ô�å�Ÿ���ç�Û�Ø���»�Ø�á�×�Ø�å�æ�â�á���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���¹�Ü�å�Ø
�¹�Ü�Ú�Û�ç�Ø�å�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���»�Ø�á�×�Ø�å�æ�â�á���Ã�â�ß�Ü�Ö�Ø
�Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø�å�æ���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���Ý�â�Ü�á�Ø�×���Ù�â�å�Ö�Ø�æ���ç�â
�ã�å�â�à �â�ç�Ø���ç�Û�Ø���à �Ø�æ�æ�Ô�Ú�Ø�¡���´ �ç���Ç�å�â�æ�ã�Ø�å�Ÿ���ê�Ø
�ê�Ø�å�Ø���ç�Û�å�Ü�ß�ß�Ø�×���ç�â���Õ�Ø���Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���æ�Ø�Ö�è�å�Ø���ß�Ü�é�Ø
�Ü�á�ç�Ø�å�é�Ü�Ø�ê���à �Ø�×�Ü�Ô���Ö�â�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���Ô�á�×���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�æ
�Ù�å�â�à ���Ù�Ü�é�Ø���æ�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø�æ���Ù�å�â�à ���Ù�Ü�é�Ø���â�è�ç�ß�Ø�ç�æ�¡��



�7�5�2 �6�3�( �5���7�5�$�,�/ �6�(�&�/���: �D�W�H�U���6�W�U�H�H�W���3�X�U�F�K�D�V�H�V
�7�K�H���3�D�V�V���&�D�V�L�Q�R

� �̧¶�¿���Ê�Ô�ç�Ø�å���Æ�ç�å�Ø�Ø�ç���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���Ü�ç�æ���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù
�ç�Û�Ø���Ã�Ô�æ�æ���¶�Ô�æ�Ü�á�â�Ÿ���à �Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ü�á�Ú���á�Ø�ê
�Ö�Û�Ô�ã�ç�Ø�å���Ù�â�å���»�Ø�á�×�Ø�å�æ�â�á�¡���Ç�Û�Ø���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö���ã�å�â�ã�Ø�å�ç�ì
�ê�Ü�ß�ß���è�á�×�Ø�å�Ú�â���Ô���Ù�è�ß�ß���å�Ø�à �â�×�Ø�ß���Õ�Ø�Ù�â�å�Ø���å�Ø�â�ã�Ø�á�Ü�á�Ú
�Ô�á�×���Ý�â�Ü�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å�Ö�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û��� �̧à �Ø�å�Ô�ß�×���¼�æ�ß�Ô�á�×���Ô�á�×
�Å�Ô�Ü�á�Õ�â�ê���¶�ß�è�Õ���¶�Ô�æ�Ü�á�â�æ�¡

�º �â�â�×�ê�Ü�ß�ß���â�Ù���Æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á���Á�Ø�é�Ô�×�Ô���Û�Ø�ß�×���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���´ �Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ü�â�á���ç�â���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø
�ç�Û�Ø���Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø�æ�à���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Û�Ô�å�×���ê�â�å�Þ���Ô�á�×
�Ô�Ö�Ö�â�à �ã�ß�Ü�æ�Û�à �Ø�á�ç�æ�¡���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ���ß�Ü�Þ�Ø���º �â�â�×�ê�Ü�ß�ß�à�æ
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���ç�Û�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Õ�ì���Ô�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø
�ç�Û�Ø���á�Ø�ë�ç���æ�ç�Ø�ã���Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�æ���Ô�á�×���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß
�Ú�å�â�ê�ç�Û�¡���´ ���Õ�Ü�Ú���Ö�â�á�Ú�å�Ô�ç�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���Ô�ß�ß���â�Ù���ç�Û�Ø
�Ú�å�Ô�×�è�Ô�ç�Ø�æ�¡

�* �R�R�G�Z �L�O�O���+�R�V�W�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���$�F�D�G�H�P�\
�* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q

�+�H�O�L�[ ���&�R�P�S�O�H�W�H�V���2 �Q�H���� ���: �H�V�W
�3�U�R�M�H�F�W

�»�Ø�ß�Ü�ë��� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���Ô�á�á�â�è�á�Ö�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�Ü�â�á���â�Ù
�ç�Û�Ø���Â�á�Ø�¤�«���Ê�Ø�æ�ç���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Ü�á���Å�Ø�á�â�¡���Ç�Û�Ø���«�©� �è�á�Ü�ç
�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ø�æ���æ�ç�è�×�Ü�â�æ���Ô�á�×���â�á�Ø
�Õ�Ø�×�å�â�â�à ���è�á�Ü�ç�æ�Ÿ���Ô���Ù�Ü�ç�á�Ø�æ�æ���Ö�Ø�á�ç�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���Ù�è�ç�è�å�Ø
�å�Ø�ç�Ô�Ü�ß���æ�ã�Ô�Ö�Ø���Ü�á���â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�Ô�æ�ç�Ø�æ�ç���Ú�å�â�ê�Ü�á�Ú
�Ö�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�è�á�ç�å�ì�¡



�»�Ø�ß�Ü�ë��� �̧ß�Ø�Ö�ç�å�Ü�Ö���æ�ã�â�á�æ�â�å�Ø�×���ç�Û�Ø���Á�´ �¼�Â�Ã���À�Ô�ì
�Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ù�Ô�æ�ç���Ô�ç���ç�Û�Ø���Â�å�ß�Ø�Ô�á�æ���»�â�ç�Ø�ß���Ô�á�×
�¶�Ô�æ�Ü�á�â�¡���Ç�Û�Ø���¶�â�à �à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß���Å�Ø�Ô�ß��� �̧æ�ç�Ô�ç�Ø
�· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���´ �æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á
�Á�Ø�é�Ô�×�Ô���›�Ù�â�å�à �Ø�å�ß�ì���Á�´ �¼�Â�Ã�œ�Û�â�æ�ç�æ���ç�Û�Ø
�Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ù�Ô�æ�ç�æ���ç�â���Õ�è�Ü�ß�×���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ�Ÿ���Û�â�æ�ç
�æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�å�æ���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�á�Ú���Ø�Ö�â�á�â�à �Ü�Ö���ç�å�Ø�á�×�æ�Ÿ
�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ���Ô�æ���ê�Ø�ß�ß
�Ô�æ���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ
�Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�Ø�¡��

�1�$�,�2 �3���%�U�H�D�N�I�D�V�W

�1�H�Y�D�G�D���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�Z �D�U�G�V

�¼�ç���ê�Ô�æ���Ô�á���Û�â�á�â�å���ç�â���Û�Ø�ß�ã���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø���Ô�ß�ß
�ç�Û�Ø���Ô�à �Ô�í�Ü�á�Ú���æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á���Á�Ø�é�Ô�×�Ô
�Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�Ø�×���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ
�ì�Ø�Ô�å�à�æ���Á�Ø�é�Ô�×�Ô���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ���´ �ê�Ô�å�×�æ�¡���¼�ç�à�æ
�Ô�ß�ê�Ô�ì�æ���Ú�å�Ø�Ô�ç���ç�â���æ�Ø�Ø���ç�Û�Ø���Ú�â�â�×���ê�â�å�Þ
�Õ�Ø�Ü�á�Ú���ã�è�ç���Ü�á�ç�â���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���â�è�å
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ô�ã�ã�ß�Ô�è�×�Ü�á�Ú���â�è�å
�Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ�¡

�,�Q���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\



�Ç�Û�Ô�á�Þ���ì�â�è���ç�â���â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç���Ç�Ü�à ���µ�å�â�â�Þ�æ���Ù�â�å
�Ü�á�é�Ü�ç�Ü�á�Ú���è�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Å�Ô�Ü�á�Õ�â�ê���¶�ß�è�Õ���¶�Ô�æ�Ü�á�â
�µ�Ø�Ø�å���· �Ü�á�á�Ø�å�¡���Ç�Û�Ø���Ø�é�Ø�á�ç���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���Ú�è�Ø�æ�ç�æ
�ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���Ù�â�å���Ô�á���Ø�é�Ø�á�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�â�è�Ú�Û�ç�Ù�è�ß�ß�ì
�ã�Ô�Ü�å�Ø�×���Ù�â�â�×�Ÿ���Ö�å�Ô�Ù�ç���Õ�Ø�Ø�å�Ÿ���Ú�å�Ø�Ô�ç���Ö�â�à �ã�Ô�á�ì
�Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡��

�5�D�L�Q�E�R�Z ���&�O�X�E���&�D�V�L�Q�R
�%�H�H�U���' �L�Q�Q�H�U

�/�9�* �(�$���6�L�W�H���6�H�O�H�F�W�R�U���)�D�P���7�R�X�U

�Ê�Ø���Û�Ô�×���Ô���Ú�â�â�×���ç�Ü�à �Ø���æ�ç�Ô�Ù�Ù�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���¿�É�º � �̧´
�¼�á�é�Ø�æ�ç�â�å���Ô�á�×���Æ�Ü�ç�Ø���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�ç���À�Ü�ë�Ø�å���Ô�ç
�Ç�Û�Ø���È�á�×�Ø�å�Ú�å�â�è�á�×���Æ�ã�Ø�Ô�Þ�Ø�Ô�æ�ì���Ô�á�×
�· �Ü�æ�ç�Ü�ß�ß�Ø�å�ì���Ü�á���ç�Û�Ø���À�â�Õ���À�è�æ�Ø�è�à �¡���¼�ç���ê�Ô�æ
�Ú�å�Ø�Ô�ç���ç�â���Û�Ø�Ô�å���Ù�å�â�à ���· �Ô�á�Ü�Ø�ß�ß�Ø���¶�Ô�æ�Ø�ì���Ô�á�×
�ç�Û�Ø���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�Ü�ç�Ø���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�ç�æ���Ô�Õ�â�è�ç
�Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û�â�è�ç
�æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á���Á�Ø�é�Ô�×�Ô�¡

�Ç�Ø�Ô�à ���Ç�å�â�æ�ã�Ø�å���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�×���ç�Û�Ø
�É�Ø�Ú�Ô�æ���¶�Û�Ô�à �Õ�Ø�å���µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ��� �̧ë�ã�â�Ÿ
�Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ß�â�Ö�Ô�ß���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���Ù�å�â�à ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���Æ�â�è�ç�Û�Ø�å�á
�Á�Ø�é�Ô�×�Ô�¡���¼�ç���ê�Ô�æ���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�ì���ç�â
�æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�â�á�à�æ���ç�Û�å�Ü�é�Ü�á�Ú���Õ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡��

�9�H�J�D�V���&�K�D�P�E�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���(�[ �S�R



�7�5�2 �6�3�( �5���7�5�$�,�/ �6
�Æ�è�à �à �Ø�å���Ü�æ���â�Ù�Ù���ç�â���Ô���æ�ç�å�â�á�Ú���æ�ç�Ô�å�ç�Ÿ���Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���á�Ø�ê���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���Ú�å�â�ê�Ÿ���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ÿ

�Ô�á�×���à �Ô�Þ�Ø���Ô�á���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ê�Ø���æ�Ø�å�é�Ø�¡���¹�å�â�à ���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ü�á�Ú���á�Ø�ê

�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���ç�â���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì ���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���â�è�å���ç�Ø�Ô�à ���å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ

�Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ü�á�Ú���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���ê�Û�Ü�ß�Ø���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã�æ���ç�Û�Ô�ç

�à �Ô�Þ�Ø���â�è�å���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�æ���Ô�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã�æ���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�¡���Ê �Ø�š�å�Ø���Ú�å�Ô�ç�Ø�Ù�è�ß���Ù�â�å���ç�Û�Ø���ç�å�è�æ�ç

�Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�Ù���â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���Ö�â�ß�ß�Ø�Ô�Ú�è�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���ê�Ø���ß�â�â�Þ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ç�â

�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���à �â�à �Ø�á�ç�è�à ���Ü�á���ç�Û�Ø���à �â�á�ç�Û�æ���Ô�Û�Ø�Ô�×�¡���Ç�Û�Ô�á�Þ���ì �â�è���Ù�â�å

�Õ�Ø�Ü�á�Ú���ã�Ô�å�ç���â�Ù���â�è�å���Ý�â�è�å�á�Ø�ì �Ÿ���ê�Ø�š�å�Ø���Ø�ë�Ö�Ü�ç�Ø�×���ç�â���æ�Ø�Ø���ê�Û�Ô�ç���ê�Ø�š�ß�ß���Ô�Ö�Ö�â�à �ã�ß�Ü�æ�Û

�ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���á�Ø�ë�ç�¡

���  ���¿�Ü�í��

�%�H�K�L�Q�G���W�K�H���6�F�H�Q�H�V


	Victor Fuchs Sits Down With ABC Utah
	Helix Electric President and CEO Victor Fuchs was featured by ABC Utah, where he shared his leadership journey. He discussed how he got to where he is today, and how a people-first leadership philosophy, strong workplace culture and investing in others has guided the company's success and growth.

	Six on Tin Groundbreaking
	We recently celebrated the groundbreaking of the Six on Tin project with our friend and client, Windom Kimsey. The project will be the first of its kind, bringing 6 affordable tiny homes to an area right near Water Street and will be aimed at middle-market buyers traditionally priced out of the housing market. A big congratulations to everyone involved on the official start of this project long-in-the-making.

	LVGEA Unveils New Strategic Plan

